
ها و علمی دانشگاههیئتاعضای های آموزش و بهسازی اجرایی برنامه نامهوهیش

 مؤسسات آموزش عالی کشور

 

 مقدمه
های جهان، از طريق آموزش و بهسازی اعضای منظور احراز جايگاه شاخص در بين دانشگاهبه

 علمی آموزشیهيئتنامه برای اعضای ها و مؤسسات آموزش عالی، اين شيوهعلمی دانشگاههيئت

ها و مؤسسات آموزش عالی دولتی و غيردولتی وابسته به وزارت علوم، تحقيقات شاغل در دانشگاه

نامه مذکور، برای اعضای باشد. لازم به ذکر است که الزام تحقق شيوهالاجرا میو فناوری، لازم

سال تعريف شده و  5-1نامه به مدت علمی تازه استخدام شده در سال تصويب اين شيوههيئت

مرکز آموزش و بهسازی  توسط تماماً آموزشی تقويم در موجود آموزشی هایکارگاهآور است. الزام

 .شوندمی اجرا و ريزیبرنامه ،1علمیهيئت

 

 بخش اول: اختصارات

 منظور، وزارت علوم، تحقيقات و فناوری است.وزارت:  .1

 است. عالیريزی آموزش شورای گسترش و برنامه منظور شورا: .2

 علوم، تحقيقات و فناوری است. معاونت آموزشی وزارت معاونت آموزشی: .3

: منظور معاونت پژوهشی و فناوری وزارت علوم، تحقيقات و فناوری معاونت پژوهش و فناوری .4

 است.

های آموزش عالی، پژوهشی ها و مؤسسهبه هريک از دانشگاه مؤسسه )آموزش عالی(: .5

ی که دارای مجوز از شورای گسترش آموزش عالی وزارت و فناوری دولتی و غيردولت

شند، باربط میهای اجرايی و مراجع قانونی ذیعلوم، تحقيقات و فناوری يا ساير دستگاه

 گردد.اطلاق می

کوچکترين واحد سازمانی در ساختار دانشگاه يا مؤسسات آموزش عالی که گروه:  .6

 رشته/گرايش علمی است.دار انجام امور آموزشی و پژوهشی در يک عهده

                                           
1Faculty Development Center 
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علمی آموزشی و يا پژوهشی که براساس به هر يک از اعضای هيئت علمی:عضو هیئت .7

 گردد.اطلاق میباشد،  درآمده« مؤسسه»استخدام  به« وزارت»مقررات ضوابط و 

هايی که منابع انسانی بايد در پاسخ عبارت است از برنامه زمانی حداقل آموزش :تقویم آموزشی .8

اغل وتحليل شغل و شبه الزامات برنامه راهبردی دانشگاه، نيازهای آموزشی استخراج شده از تجزيه

  دريافت نمايند.

ای متشکل از معاون آموزشی دانشگاه و معاون پژوهشی دانشگاه، کميته کمیته راهبردی: .9

های علمی منتخب از گروهعلمی و اعضای هيئترئيس مرکز آموزش و بهسازی هيئت

 منزله اتاق فکر مرکز آموزش و بهسازی به فعاليت مشغول خواهند شد.آموزشی است که به

ای متشکل از معاون آموزشی دانشگاه و معاون پژوهشی کميتهکمیته نظارت و ارزیابی:  .10

علمی منتخب از علمی و اعضای هيئتسازی هيئتدانشگاه، رئيس مرکز آموزش و به

 هایهای آموزشی است که به نظارت مستمر و ارزشيابی از نحوه برگزاری برنامهگروه

 پردازد.علمی میآموزش و بهسازی هيئت

 

 بخش دوم: تعاریف
 علمی شامل موارد زير است:ابعاد آموزش و بهسازی اعضای هيئت

ر دانشجو و نفوذ ب داشتن؛ و همکاران انيمتقابل و محترمانه با دانشجوداشتن رابطه  :بهسازی فردی .1

صداقت در  نداشت؛ و همکاران انيبا دانشجو یدر برقراری روابط انسان دستیپيش؛ با او یارتباط قلب

 ،یميخودتنظی؛ اصول اخلاق تيای و رعااخلاق حرفه داشتن؛ هارفتار و گفتار اخلاق و ارزش

 .العمر و خودآموزشیمادام یريادگی؛ يگرخودتوسعه ،یخودراهبر

در  تشرک؛ دانشگاه، دانشکده و ... استيمانند ر يیهای اجراگرفتن پست: بهسازی سازمانی .2

 یبا اجتماع علم تعامل؛ همکاران با نگيگری و منتورمربی ،یهم آموز ازی؛ های تخصصنشست

 .هدر گروه، دانشکده و دانشگا یعلم یهمکار؛ دياسات

های گوناگون آموزشی؛ يادگيری؛ استفاده از شيوه -: آشنايی با فرايند ياددهیبهسازی آموزشی .3

های تدريس مختلف برای انتقال سريع مطالب؛ آشنايی با اينترنت و کاربرد آن؛ آشنايی با روش

ی در تخصصافزارهای روز بودن در استفاده از ابزارهای آموزشی فناوری آموزشی؛ آشنايی با نرمبه

 رشته مرتبط.
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: انجام دادن پژوهش در رشته مرتبط؛ توليد و اشاعه دانش در قالب نگارش مقاله، بهسازی پژوهشی .4

 ها و ابزارهای پژوهش.های علمی؛ تسلط بر روش؛ رهبری پروژه... کتاب و

ای؛ دادن مشاوره به دانشجو حرفه -های علمی: عضويت و مشارکت در انجمنبهسازی خدماتی .5

های مختلف؛ ارتباط با صنعت و دادن مشاوره به صنعت؛ تأثيرگذاری اجتماعی و توليد ر زمينهد

 های اجتماعی.گفتمان؛ ارتباط با اجتماع و شبکه

 

 موزش و بهسازی هیئت علمیآمرکز کل گیری ش بخش سوم: ضوابط

 هدف کلی -1ماده 

های جهان و پيشتازی در مرزهای دانش و فناوری و کسب احراز جايگاه شاخص در بين دانشگاه -

 علمیهای نوآورانه و اثربخش آموزش و بهسازی هيئتمی در جهان، از طريق برنامهمرجعيت عل

 یجزئاهداف  – 2ماده 

های آموزشی، ی در حوزه مهارتعلمئتيههای اعضای ها و شايستگیافزايش مستمر توانمندی .1

 ی؛احرفهپژوهشی و تربيتی و اخلاق 

، مسئلهی ادراکی مشتمل بر تفکر انتقادی، خلاقيت و حل هاو مهارتی هایتوانمندافزايش مستمر  .2

 ی و مديران؛علمئتيهتفکر راهبردی و نگرش کارآفرينی در اعضای 

مديران  متعاقباًی و علمئتيهالمللی اعضای بين-ی تعاملات علمیهایتوانمندافزايش مستمر  .3

 دانشگاهی؛

 ؛هاآنی نيبجهانی و توسعه علمئتيههای معرفتی و بينشی اعضای افزايش مستمر توانمندی .4

ی دانشگاه هاتيفعالی مرتبط با هاحوزهی نوين در هایفناورگيری از بهره افزايش مستمر توانمندی .5

 ی؛علمئتيهتوسط اعضای 

 

 علمیطراحی ساختار؛ مرکز آموزش و بهسازی هیئت – 3ماده 

ر مستقل برای این مهم دعلمی و ایجاد ساختار تأسیس مرکز آموزش و بهسازی هیئت. 1

 ها و مؤسسات آموزش عالی کشور.دانشگاه
 علمی داشته باشد.: در صورت امکان هر دانشگاه يک مرکز آموزش و بهسازی هيئت1تبصره 



 

 4 

ها، در هر شهر چند دانشگاه بودن و عدم امکان برای تمامی دانشگاه برنهيهزصورت  در :2تبصره 
دانشگاه مادر در نظر گرفته شده تا متولی امر آموزش و بهسازی  عنوانبهمنتخب 

 ها باشند.علمی برای دانشگاه خود و ساير دانشگاههيئت

د هزينه تواننها، میها، بابت ارائه خدمات به ساير دانشگاههای مادر برگزارکتتده کارگاه: دانشگاه3تبصره 

 دريافت کنند.

علمی، به شرح وظايف محوله خود پرداخته و ادامه روند ش و بهسازی هيئت: متوليان فعلی امر آموز4تبصره 

 علمی واگذار کنند.علمی را به مراکز آموزش و بهسازی هيئتی اعضای هيئتاحرفهتوسعه 

 

 علمی مرکز آموزش و بهسازی هیئت دهندهلیتشک: ساختار 4ماده 

( 1گردد؛ متشکل از آموزشی دانشگاه قلمداد می: مرکز آموزش و بهسازی که زيرنظام معاونت 1تبصره

ی)سه کارگروه علوم انسانی، علوم علماتاق فکر( آموزش و بهسازی هيئت)( کميته راهبردی2رئيس مرکز، 

آموزش و بهسازی  هایبرنامه اجرای بر نظارت کميته( 4( دبيرخانه اجرايی و 3پايه و فنی، و هنر(، 

 باشد.علمی میهيئت

ی الکترونيکی است که در بخش هاآموزشی حضوری و هاآموزشين مرکز دارای دو بخش :  ا2تبصره

باشد ی مجازی میهاآموزشو آشنا با   ITاز گروهی از متخصصين  متشکلدوم مجهز به امکانات لازم و 

 های آموزش مجازی به عمل آورد.و دوره هابرنامهتا پشتيبانی لازم را از 

 

 
 

 

 

رئیس مرکز آموزش و بهسازی 
هیئت علمی

و ارزیابینظارتکمیته

آموزش و بهسازیهایاز برنامه

دبیرخانه اجرایی

مرکز آموزش و بهسازی 
هیئت علمی

کمیته راهبردی

آموزش و بهسازی اعضای 
هیئت علمی

ی و فن کارگروه علوم پایه هنرکارگروه  انسانیکارگروه علوم

 فنی
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 علمیمرکز آموزش و بهسازی هیئت سیرئوظایف  -1تبصره 

 علمیريزی و مديريت فرايند آموزش و بهسازی هيئتنظارت بر برنامه

بردی راهی سند هاتياولوعلمی بر مبنای آموزش و بهسازی هيئت هایکارگاهبازنگری و تطبيق سالانه 

 دانشگاه؛

 علمی به معاونت آموزشی دانشگاه؛گزارش از عملکرد مرکز آموزش و بهسازی هيئت ارائه

 آموزشی؛ ساير امور محوله از سوی معاونت

 

ز علمی )اتاق فکر مرکاعضای هیئت بهسازیی آموزش و دکمیته راهبروظایف  -2تبصره 
 علمی(آموزش و بهسازی هیئت

 یعلمئتيهی کلان در راستای حرکت به سمت بهسازی اعضای هااستيسطراحی  .1

علمی تازه يعنی اعضای هيئت هاکارگاهگروه هدف ) یعلمنيازسنجی آموزشی از اعضای هيئت .2

 استخدام شده(؛

اساتيد دانشيار و استاد در رابطه با نيازهای اعضای نظرات مشورتی  ارائهفکری و همتشکيل شورای  .3

 دام شده؛علمی تازه استخهيئت

آموزش و ی اهو برنامه هایاستراتژانطباق آن با و  تأييد منظوربه موردتقاضا هایکارگاهبررسی  .4

 ؛علمی بر مبنای سند راهبردی هر دانشگاهبهسازی هيئت

 تقويم آموزشی؛ ی درزيربرنامهشده و  های تصويببرنامهی بندتياولوو بررسی  .5

 های اجرايی، دستورالعملعلمیو بهسازی هيئت آموزشداخلی های نامهبررسی و تصويب آيين .6

 آموزش و بهسازی رئيس مرکزحسب مورد، يا اعمال تغييرات و انجام اصلاحات لازم، به تشخيص 

 ؛علمیهيئت

دانشگاه از طريق بررسی  علمیاعضای هيئتهای آموزش و بهسازی نظارت بر حسن اجرای برنامه .7

 ؛هر دانشگاه علمیاعضای هيئت آموزش و بهسازی مرکزهای عملکرد ادواری و سالانه گزارش

بررسی مسائل و مشکلات آموزشی و ارائه راهکارهای مناسب برای انجام اقدامات پيشگيرانه و  .8

 اصلاحی؛

 ینده در فرآيند آموزش و بهسازهای ارزبرای فعاليتمادی و معنوی ويژه  یهاپاداش تصويب و ارائه .9

علمی اعضای هيئت مديران، مدرسان، برایهای لازم در جهت ايجاد انگيزهعلمی هيئت
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ضای اعی آموزش و بهسازی اهی بهبود و پيشرفت برنامهامجريانی که در راستو  کنندهشرکت

 اند؛ه دادهائيان توجهی ارادانشگاه از خود خدمات ش علمیهيئت

ها دانشگاهصلاحيت و احراز  سسات آموزش عالی کشورؤها و مهمکاری با ساير دانشگاهضرورت  .10

و حرکت در جهت خدمات آموزشی و فناوری آموزشی به دانشگاه  ارائهسسات داوطلب ؤمو 

 ؛ی در موارد موردنظرسپاربرون

 علمی؛ه آموزش و بهسازی هيئتنيزم درتخصيص بودجه  .11

 علمی.ی آموزش و بهسازی هيئتهاتيفعالنظارت بر حسن اجرای  .12

 علمیمرکز آموزش و بهسازی هیئت وظایف دبیرخانه اجرایی -3تبصره 

علمی، توسط دبيرخانه اين مرکز امور اجرايی محوله را به شرح زير انجام مرکز آموزش و بهسازی هيئت

 دهد:می

شگاه و علمی دانهيئتعلمی با مرکز آموزش و بهسازی مديريت شبکه ارتباطی بين اعضای هيئت .1

 علمی.های اعضای هيئتدريافت نظرات و پيشنهادات و درخواست

و  های آموزشهای آموزشی و هماهنگی برای تشکيل منظم کارگاهتهيه تقويم برگزاری کارگاه .2

 علمی؛بهسازی هيئت

 جهت مطابق با تقويم و ايجاد شرايط و تدارک امکانات و تسهيلات لازم هابرنامهاجرای منظم  .3

 ؛هاکارگاهبرگزاری هرچه بهتر 

های برگزار شده )مواد آموزشی و فيلم و عکس( و ارسال آن برای تهيه گزارشی از تمام کارگاه .4

 علمی؛رئيس مرکز آموزش و بهسازی هيئت

 مندی اعضایهای برگزار شده و درج در سايت دبيرخانه جهت بهرهتهيه آرشيو از کليه کارگاه .5

 هيئت علمی؛

های اصلی های جديد در حوزهها در قالب طرحها و پيشنهادات و معرفی آنيست درخواستتهيه ل .6

 ها؛آن در دانشگاه تا تخصيص بودجه و اجرايی شدن هاآنفعاليت و دفاع و پيگيری از 

 علمی با مرکزعنوان جهت ارتباط مستمر اعضای هيئتی بهاسامانه داشتننگهروز طراحی و به .7

 علمی؛هيئت آموزش و بهسازی

 ی اداری است.ريگيپساير موارد و موضوعات محوله که نيازمند  .8

 

 علمیآموزش و بهسازی هیئت هایبرنامه اجرای بر نظارت کمیته وظایف - 4تبصره 
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 علمی؛های آموزش و بهسازی هيئتنظارت بر حسن اجرای برنامه .1

 تدوين ابزارهايی جهت ارزشيابی؛ .2

 مدرس، محتوا، فضا و ازلحاظهای آموزش و بهسازی )کيفيت کارگاهارزيابی مستمر از کميت و  .3

 امکانات، پذيرايی و...(؛

 علمی؛انعکاس و انتقال نتايج ارزيابی به رئيس و کميته راهبردی مرکز آموزش و بهسازی هيئت .4

 
 

 

 بخش چهارم: ضوابط کلی

 : رسمیت یافتن جلسات1ماده
انب معاونت آموزشی دانشگاه معرفی و با تأييد علمی از جرئيس مرکز آموزش و بهسازی هيئت .1

 گردد.رئيس دانشگاه انتخاب می

باشد که کارشناس متخصص در حوزه منابع انسانی می 5علمی و عضو هيئت 2دبيرخانه متشکل از  .2

ی از کميته ريگیرأعلمی و با انتخاب اعضای آن برعهده رئيس مرکز آموزش و بهسازی هيئت

 گيرد.علمی صورت میو بهسازی هيئتراهبردی مرکز آموزش 

علمی در جلسات کميته راهبردی مرکز آموزش و مرکز آموزش و بهسازی هيئت سيرئحضور  .3

 علمی الزامی است.بهسازی هيئت

علمی، دارای سه کارگروه علوم انسانی، علوم پايه اعضای کميته راهبردی آموزش و بهسازی هيئت .4

های آموزشی گروههريک از توسط  شدهیمعرفعلمی ی هيئتو فنی، و هنر است و متشکل از اعضا

 گردند.به آن مرکز معرفی می هادانشکدهو با تأييد و حکم رئيس 

 بايست يک نماينده از تمامی اعضای گروههای آموزشی حاضر باشند. در کميته راهبردی می -

انی، علوم پايه انستشکيل جلسات کميته راهبردی بر حسب موضوع، به تفکيک سه کارگروه علوم  -

 صورت مجزا برگزار خواهد شد.و فنی، و هنر به

تن از اعضای  10علمی، متشکل از اعضای کميته نظارت و ارزيابی آموزش و بهسازی هيئت .5

نفر از علوم پايه و فنی،  4نفر از علوم انسانی،  4های آموزشی )توسط گروه شدهیمعرفعلمی هيئت

 گردند.به آن مرکز معرفی می هادانشکدهو حکم رئيس نفر از هنر( و با تأييد  2و 
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 ی آموزشیهادورهشیوه برگزاری  -2ماده 

 وریصورت حضبهی، علمئتيههای آموزشی با تأييد کميته راهبردی آموزش و بهسازی برخی دوره .1

انتقال  ی وعلمئتيهی که امکان تبادل علمی مدرسان و اعضای شياندهمدر قالب جلسات کارگاهی و 

 شود.تجربه را فراهم آورد، برگزار می

ورت صبهی، علمئتيههای آموزشی نيز با تأييد کميته راهبردی آموزش و بهسازی برخی از دوره .2
  ی برگزارعلمئتيههای الکترونيکی مرکز آموزش و بهسازی و با حمايت مرکز آموزش مجازی

 گردد.می

 

 

 آموزشیی هادورهامتیازات شرکت در  -3ماده 

ساعت، مشمول يک  8نامه به ازای هر ی مندرج در اين شيوههادورهدر  کنندگانشرکت: 1تبصره 

 امتياز خواهند بود؛

 ی آموزشی سقف نداشته و کليه امتيازات اعمال خواهد شد. هادوره: امتياز قابل محاسبه در 2تبصره 

 1ی، حسب مورد، مشمول امتياز مادهعلمئتيهی آموزش و بهسازی هابرنامه: امتياز شرکت در 3تبصره 

 ارتقاء خواهد بود. نامهنييآپژوهشی  2آموزشی و ماده 

ی آموزشی هاکارگاهيا راهبری  هادورهی که در تدريس علمئتيه: آن دسته از اعضای 4تبصره 

 کنند، از امتياز شرکت در دوره مذکور برخوردار خواهند شد.مشارکت می

 

 ختصاصیبخش پنجم: ضوابط ا

ی بسته به سنوات و نوع علمئتیهی آموزشی اعضای هادوره: ضوابط برگزاری 1ماده 

 استخدام متفاوت است.

سال اول استخدام، حاصل اعمال ديدگاه  5ی در علمئتيهی آموزش و بهسازی هابرنامه: 1تبصره

تازه  یعلمئتيهضای دانشيار و استاد در حوزه تخصصی مربوطه و همچنين نيازسنجی از اع نظرانصاحب

 باشد.استخدام شده می

 حاصل نيازسنجی از صرفاًی در ساير سنوات استخدامی، علمئتيههای آموزش و بهسازی : برنامه2تبصره 

 باشد.و ذينفع می کنندهشرکتی علمئتيهخود اعضای 
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ی آموزشی برای تبدیل وضعیت و ارتقاء به مرتبه بالاتر الزامی هادوره: شرکت در 2ماده 

 است. 

شوند، پس از صدور حکم ی در دانشگاه استخدام میعلمئتيهعضو  عنوانبه: کليه افرادی که 1تبصره 

 ی مرتبط با خود را بگذرانند.هادوره اندموظفاستخدامی و با شروع به کار در دانشگاه، 

ی پيمانی دانشگاه برای تبديل وضعيت به رسمی آزمايشی، افزون بر علمئتيه: کليه اعضای 2تبصره 

 باشند.ی خاص خود میهادورهی طی شده در بدو استخدام، ملزم به گذراندن هادوره

ی رسمی آزمايشی دانشگاه برای تبديل وضعيت به رسمی قطعی، افزون بر علمئتيه: اعضای 3تبصره 

 ی ويژه خود را بگذرانند.هادوره اندموظفيل وضعيت به رسمی آزمايشی، ی طی شده در زمان تبدهادوره

ی که در مرتبه استادياری هستند، برای ارتقای به مرتبه دانشياری، افزون بر علمئتيه: اعضای 4تبصره 

 ی مرتبط را بگذرانند.هادوره اندموظفی طی شده قبلی، هادوره

ی رسمی که در مرتبه دانشياری هستند، برای ارتقای به مرتبه استادی، افزون بر علمئتيه: اعضای 5تبصره 

 ی ويژه خود را بگذرانند.هادوره اندموظفی طی شده قبلی هادوره

 

 علمیهای نوآورانه و اثربخش آموزش و بهسازی هیئتبخش ششم: برنامه
ماه به یکی  9-6اعزام عضو هیئت علمی  به فرصت مطالعاتی برای مدت  -1ماده 

 از کشورهای تراز علمی
قابل  ماه 3در مدت فرصت مطالعاتی، به مدت  ISI: مدت مذکور در صورت چاپ مقاله 1تبصره 

 تمديد است.
وزارت علوم،  موردقبولمعتبر و  ISIبايست يک مقاله ماحصل فرصت مطالعاتی، می :2تبصره 

 تحقيقات و فناوری باشد؛
همکاری با دانشگاه مبدأ و يا يکی از  نامهتفاهميک  کمدست: ماحصل فرصت مطالعاتی، 3تبصره 

 باشد.ی تأييد شده توسط وزارت علوم، تحقيقات و فناوری میهادانشگاه
: در رابطه با دانشياران و استادان نيز گذراندن يک دوره فرصت مطالعاتی و يا پسادکتری، 4تبصره 

 رتبه بالاتر الزامی است.برای ارتقا به م
ها و مؤسسات کرده خارج از کشور و يا اتباع خارجی که در دانشگاهايرانيان تحصيل :5تبصره 

راندن ، از گذاندبودهآموزشی و پژوهشی خارج از کشور به تحصيل پرداخته يا دارای مرتبه علمی 
 اند.فرصت مطالعاتی خارج از کشور معاف
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 علمیساله از جانب اعضای هیئت 5شغلی  کارراههارائه  -2ماده 

 را روشن کند. اشندهيآسال  5برنامه  کمدستعلمی مسير شغلی هر هيئت :1تبصره 

بايست کارراهه شغلی خود را حضور در دانشگاه، می سال کعلمی حداکثر پس از ي: هر عضو هيئت2تبصره

 تهيه و ارائه کند.

لمی تنها عبه تغيير کارراهه ثبت شده اوليه، هر عضو هيئتتغيير رويه و تمايل  : در صورت3تبصره 
 و تا پايان سال دوم، فرصت اصلاح و تغيير آن را خواهد داشت. بارکي

 واهد بود.علمی خهای هيئتمسير شغلی تعريف شده، مبنای ارزيابی از کميت و کيفيت فعاليت: 4تبصره 

 
تعیین شده بلندمدت بر  پیشهای آموزشی عمومی از شرکت در کارگاه -3ماده 

ی تخصصی رشته، افزارهانرمی، سینومقالهها )مبنای اهداف راهبردی دانشگاه

 آپ ها و غیره(؛استارت
ريزی شده در هر رشته تخصصی بر مبنای نظر تخصصی دانشياران : کارگاه آموزشی برنامه1تبصره 

های های آموزشی )کارگاهدر گروه علمیو استادان و همچنين نيازسنجی آموزشی از اعضای هيئت
 گردد.عمومی و تخصصی( تعيين می

کار عملی، مقاله و غيره( متناسب ) یمنطقبايست به خروجی شرکت در هر کارگاه می :2تبصره 
 برای هر کارگاه منجر شود.

 
 ، مبتنی بر نیازهایمدتکوتاههای آموزشی تخصصی شرکت در کارگاه -4ماده 

 تازه استخدام شده؛علمی اعضای هیئت
ريزی شده در هر رشته تخصصی بر مبنای نظر تخصصی دانشياران : کارگاه آموزشی برنامه1تبصره 

های های آموزشی )کارگاهعلمی در گروهو استادان و همچنين نيازسنجی آموزشی از اعضای هيئت
 گردد.عمومی و تخصصی( تعيين می

انجام وظايف محوله، کار )سب برای هر کارگاه متنا یمنطقدرصورت ارائه خروجی  :2تبصره 
 د.شوآموزشی يا پژوهشی بسته به نوع کارگاه تخصيص داده می ازيامت 2عملی، مقاله و غيره( 

سال و  5 ی آموزشی برای استادياران تازه استخدام شده،هادوره: طول مدت شرکت در 3تبصره 
 باشد.سال می 2برای دانشياران انتقالی 
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انجام کلیه کارهای عضو تازه استخدام شده، تحت نظر یک دانشیار یا  -5ماده 
، در جهت تحقق جانشین سال 3 منتورینگ( به مدت)استادتمام در رشته تخصصی 

 پروری و تربیت افراد توانمند و واجد صلاحیت لازم؛

-ینامه نيز مراهنمای دوم و يا مشاور پايان عنوانبهی عضو تازه استخدام شده ريکارگبه: 1تبصره 

 تواند ذيل همين ماده قرار بگيرد.
: امتياز انجام امور محوله تحت منتورينگ، برای عضو تازه استخدام شده، مطابق با امتياز 2تبصره 

ارتقاء اعضای  نامهنييآدر  هانامهانيپادرنظرگرفته شده برای راهنمايی و مشاوره 
 به خواهد شد.علمی محاسهيئت

واحد از واحد موظفی اساتيد راهنمای آموزشی  2علمی، : به ازای هدايت هر عضو هيئت3تبصره 
 شود.امتياز پژوهشی به اختيار استاد مربوطه اعطا می 2کسر يا 

  

علمی متخصص در آن با اعضای هیئت 1الزام برگزاری تدریس مشترک -6ماده 

 حوزه تخصصی؛

علمی تازه استخدام شده، الزامی ی عضو هيئتبرا: برگزاری يک تدريس مشترک 1تبصره 
 است.

عضو همکار با عضو تازه  عنوانبهعلمی که امتياز آموزشی به اعضای هيئت 2: اعطای 2تبصره 
 پردازند.استخدام شده، به تدريس مشترک می

 

علمی متخصص در آن هیئتبا اعضای  الزام انجام یک پژوهش مشترک -7ماده 
 ؛حوزه تخصصی

 علمی تازه استخدام شده، الزامی است: انجام يک پژوهش مشترک برای عضو هيئت1تبصره 
عنوان عضو همکار با عضو تازه علمی که بهامتياز پژوهشی به اعضای هيئت 2: اعطای 2تبصره 

 پردازند.ی مشترک میهاپژوهشاستخدام شده، به انجام 
علمی خارج از دانشگاه عضو تواند از ميان اعضای هيئتعلمی انتخابی میضو هيئت: ع2تبصره 

 تازه استخدام شده باشد.

 

                                           
1 Team Teaching 



 

 12 

های آموزشی مستمر زبان انگلیسی در راستای توسعه شرکت در دوره -8ماده 
 ی تراز دنیا؛هادانشگاهفرهنگی با -المللی علمیمناسبات بین

ر علمی هزبان انگليسی، مراکز آموزش و بهسازی هيئتهای : متولی برگزاری کارگاه1تبصره 
 دانشگاه خواهد بود.

 الزامی است. سال کهای اختصاصی زبان انگليسی به مدت ي: شرکت در کارگاه2تبصره 
 کردگانليتحصی زبان انگليسی برای افراد مسلط به زبان خارجی و هاکارگاه: حضور در 3تبصره 

 خارج از کشور اختياری است.

ای زبان، دليل بر معافيت نخواهد بود. تنها هآزمون: داشتن مدارک زبان انگليسی و نمرات 4صره تب
، امکان عدم شرکت وجود رديگیمی زبان صورت هاکارگاهبا احراز تسلط فرد که توسط مدرسان 

 دارد.
 

های آموزشی توسط عضو تازه استخدام شده برای الزام برگزاری کارگاه – 9ماده 

 عنوان مدرس؛دانشجویان در سال اول به

 برای دانشجويان در سال اول الزامی است. کارگاه 2: برگزاری 1تبصره 
 باشد.سال اول جذب هيئت علمی می 2حداکثر زمان برگزاری کارگاه در  :2تبصره 
بازه زمانی و پس از گذشت دو سال، الزام برگزاری کارگاه به قوت خود  خارج از اين :3تبصره 

 باقی است ولی امتياز برگزاری کارگاه موردنظر به عضو هيئت علمی تعلق نخواهد گرفت.
 گردد.علمی، لحاظ میی از کارگاه در ارزشيابی سالانه اعضای هيئتابيرز: ا4تبصره 

 

موزشی توسط عضو تازه استخدام شده برای اعضای های آالزام برگزاری کارگاه -10ماده 

 سال اول؛ 5طور مستمر )سالی یک کارگاه( در علمی بههیئت

 بايست در حوزه تخصصی فرد باشد.ی موردنظر میهاکارگاه: 1تبصره 
 گردد.ی آموزشی، در ارزشيابی اساتيد لحاظ میهاکارگاهی از برگزاری ابيارز :2تبصره 

 

 سال اول استخدام )داخلی / خارجی(؛ 5طرح پژوهشی در  انجام یک -11ماده 

منزله ( الزامی بوده و بهISCيا  ISIحاصل از طرح )علمی پژوهشی، : انتشار يک مقاله 1تبصره 
 شود.اتمام طرح محسوب می

 تجاوز کند. دو سال: مدت اتمام طرح نبايد از 2تبصره 
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از زمان تصويب، با کسر امتياز مواجه خواهد  دو سال: در صورت عدم اتمام طرح طی 3تبصره 
 شد.

 

اعزام به فرصت مطالعاتی داخل کشور )تحت عنوان ارتباط با صنعت( در بازه  -12ماده 

 سال اول جذب، جهت کسب تجربه لازم؛ 5زمانی 

 باشد.مستمر می طوربهماه  6: مدت زمان فرصت مطالعاتی داخل، 1تبصره 

 سال 1مرخصی و همزمانی با حضور در دانشگاه، مدت ارتباط با صنعت : در صورت عدم 2تبصره 
 باشد.می

ن يا پوشش داد هاآنتصويب يک طرح پژوهشی با صنعت در غالب رفع يکی از مسائل  :3تبصره 
 عنوان ماحصل فعاليت فرصت مطالعاتی داخل موردنظر است.به هاآنی پژوهشی هاتياولويکی از 
 های پژوهشی برایام طرح پژوهشی مذکور، امتياز آن، مطابق با ديگر طرح: مضاف بر الز3تبصره 

 علمی محاسبه خواهد شد.عضو هيئت

 

 ؛علمی و مباحثه در خصوص آنکارگاه نقد کتاب برای اعضای هیئت 2برگزاری  -13ماده 

کتاب در رشته تخصصی خود و به نقد گذاشتن آن الزامی  2معرفی و مطالعه حداقل  :1تبصره 
 است.

 : حضور دو داور واجد صلاحيت متخصص در حوزه موردنظر2تبصره 
: در صورت تأييد دانشياران و استادان حاضر در جلسه، برگزاری آن امتياز برگزاری يک 3 تبصره

 کارگاه ترويجی را خواهد داشت.

 
 ؛سال اول استخدام 5در  المللیدبیر علمی یا اجرایی یک همایش ملی یا بین -14ماده 

: با وجود الزام، در صورت عملکرد مطلوب، مديريت زمان و مديريت منابع )مالی، انسانی 1تبصره 
 علمی تعلق خواهد گرفت.امتياز اجرايی نيز به عضو هيئت 2و...(، 

 امتياز خواهد بود 5المللی معادل با ی بينهاشيهما: دبيری علمی برای 2تبصره 
 امتياز خواهد بود 5المللی معادل با ی بيناهشيهما: دبيری اجرايی برای 3تبصره 
 امتياز خواهد بود 3ی ملی معادل با هاشيهما: دبيری علمی برای 4تبصره 
 امتياز خواهد بود 3ی ملی معادل با هاشيهما: دبيری اجرايی برای 5تبصره 
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 جمه یک کتاب تخصصی؛تر -15ماده 

 علمی باشد.تخصصی عضو هيئتبايست در حوزه می الزاماًمذکور  کتاب :1تبصره 
 مذکور، پيش از اين ترجمه نشده باشد. کتاب :2تبصره 
 باشد. روزبهسال اخير و  3مذکور به لحاظ بازه زمانی متعلق به  کتاب :3تبصره 
 امتياز پژوهشی تعلق خواهد گرفت. 2: ترجمه کتابی که منبع درسی هم باشد، 4تبصره 

 

در  ی تخصصیهابحثنظر و مناظره پیرامون بادلشرکت در جلسات بحث و ت -16ماده 

بار صورت مستمر )حداقل ماهی یکهای کوچک متشکل از اعضای گروه بهگروه

 با عناوین از پیش تعیین شده(؛

 ريزی قبلی است و عناوين آن: برگزاری چنين جلساتی هدفمند بوده و مبتنی بر برنامه1تبصره 
 علمی دانشگاه برسد.بهسازی هيئتبايست به تأييد مرکز آموزش و می

 باشد.امتياز پژوهشی می 2معادل  نظرتبادل: حضور مستمر در جلسات بحث و 2تبصره 
 : عناوين مورد بحث، از مباحث روز در تخصص موردنظر باشد.3تبصره 

 

نظر پیرامون موضوعات تخصصی در میان اعضای شرکت در جلسات بحث و تبادل -17ماده 

 بار(؛اسر کشور )سالی یکعلمی سرهیئت

 ريزی قبلی است و عناوين آن: برگزاری چنين جلساتی هدفمند بوده و مبتنی بر برنامه1تبصره 
 علمی دانشگاه برسد.بايست به تأييد مرکز آموزش و بهسازی هيئتمی

 : عناوين مورد بحث، از مباحث روز در تخصص موردنظر باشد.2تبصره 
 چرخشی خواهد بود. صورتبهيی هايیدهماگر: ميزبانی چنين 3تبصره 
 باشد.امتياز پژوهشی می 3معادل  نظرتبادل: حضور مستمر در جلسات بحث و 4تبصره 

 

 علمیی آموزش و بهسازی هیئتهاتیفعالبه  تخصیص گرنت -18ماده 
علمی آزادی عمل داشته باشند تا مبلغ گرنت : در خصوص هزينه کرد گرنت، اعضای هيئت1تبصره 

خود و با صلاحديد خود هزينه کرده و با قوانين و مقررات دست و  ازيموردنخود را در زمينه 
 پاگير، مجبور به خريد کالا نباشند.

اخل و خارج از کشور های آموزشی د: رديفی برای صرف هزينه کرد گرنت در کارگاه2تبصره 
 تعريف شود.
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 ی اجراییهادستورالعملبخش هفتم: 
 های آموزشیدستورالعمل برگزاری کارگاه -1ماده 

 هب دستورالعمل اجرايی علمی،هيئت مرکز آموزش و بهسازی های آموزشی،کارگاه برگزاری راستای در

 :است ذيل شرح

علمی و اخلاقی لازم و دريافت احکام و های دارای صلاحيتمتخصص، خبره و مدرسين  انتخاب .1

 دوره؛ شروع از پيش ماه 2 حداقل دوره، موردنياز مدرس مدارک شناسايی

 آموزشی؛ هایدوره برگزاری جهت مورد نياز اعتبارات تأمين و بينیپيش .2

در کميته  شده تعيين آموزشی یهاسرفصل اساس برآموزشی  دوره محتوای عنوان و تعيين .3

 ؛آموزشی هایدوره از يک هر برای علمیآموزش و بهسازی هيئتراهبردی مرکز 

 نندگانکشرکت تعداد و دوره نوع با متناسب یآموزشکمک امکانات با توأم مناسب فضای تأمين .4

 دوره؛ هر برای

های آموزشی به مرکز آموزش و بهسازی دوره کارگاهکيل تش دقيق ساعات و روزها اعلام .5

 ؛دوره آغاز از دو هفته پيش متقاضيان ليست علمی و ارسالهيئت

 خبری سايت طريق از شرايط واجد افراد يا داوطلبان به های آموزشیکارگاه در نامثبت رسانیاطلاع .6

 ؛علمیمرکز آموزش و بهسازی هيئت دانشگاه و سايت

 و علمیمرکز آموزش و بهسازی هيئتتوسط کارشناس مسئول  متقاضيان ابيغ و حضورفرم  تهيه .7

پس از اتمام علمی آغاز کارگاه؛ و ارسال به مرکز آموزش و بهسازی هيئت در مدرس به تحويل

 ؛دوره

 ورهد برگزاری جلسه اولين علمی دريک نفر از دبيرخانه مرکز آموزش و بهسازی هيئت حضور .8

 دوره؛ مناسب اندازیراه و تشکيل از اطمينان منظوربه آموزشی،

 اجرای ارزشيابی و نحوه استفاده از نتايج آن؛نوع ارزشيابی، چگونگی تعيين  .9

 مستمر دوره و نظارت هر علمی درو راهنمای آموزشی از مرکز آموزش و بهسازی هيئت ناظر حضور .10

 وره؛د برگزاری کيفيت و روند بر آموزشی کارگاه/ دوره برگزارکننده واحد مسئول کارشناس

ه ارزشيابی بهای فرم قالب در آموزشی رهدو اجرای نحوه خصوص در تحليلی گزارش ارائه و تهيه .11

 علمی؛مرکز آموزش و بهسازی هيئت

 .های آموزشیدر کارگاه کنندگانشرکت برای گواهينامه صدور .12
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های آموزشی که قرار است در سال آينده توسط دوره اندموظفها دانشکدههر يک از  -1تبصره 

 جهت اجرای نيازسنجی مشخصی،برگزار شود را در بازه زمانی  علمیمرکز آموزش و بهسازی هيئت

 جای گيرد. مرکزاعلام نموده تا در تقويم آموزشی ، آموزشی

ای خارج از در شرايط خاص چنانچه هريک از واحدهای دانشگاه مايل به برگزاری دوره: 2تبصره 

 لرا حداق« آموزشی هدور برگزاری مجوز صدور درخواست»بايست می تقويم مصوب در سال باشد

علمی راهبردی مرکز آموزش و بهسازی هيئت کميته در طرح منظوربه آن برگزاری از قبل ماه يک

ارائه دهند. در صورت امکان برگزاری و برهم نخوردن تقويم آموزشی، مطابق با رأی کميته راهبردی 

 مرکز آموزش و بهسازی عمل خواهد شد.

 

 علمیهای آموزش و بهسازی هیئتبرنامه : دستورالعمل ارزشیابی2ماده 
 علمی؛های آموزش و بهسازی هيئتبرنامه اجرای حُسن بر نظارت اجرايی نامهشيوهتدوين  .1

)پرسشنامه( و درنظرگرفتن بخشی از آن برای اظهارنظرات  هاکارگاهتدوين ابزارهای ارزشيابی از  .2

 های آموزش و بهسازی؛علمی در خصوص برنامهکيفی اعضای هيئت

 ؛کالکتروني سامانه يک قالب در ابزارها یالکترونيک مناسب اجرای زيرساختی امکانات نيتأم .3

 ارزيابی در استفاده منظوربه اطلاعات بازيابی امکانفراهم آوردن  و یسازکپارچهي جهت -

 کشور هایدانشگاه در نهايی اجرای از پس مدل لاحصا و بازبينی منظوربه

 ؛کشور هایدانشگاه در ایدوره اطلاعات آوریجمعايجاد يک بانک اطلاعاتی برای  .4

کی مرکز آموزش الکتروني هایسامانه طريق از و)مانند سامانه گلستان(  الکترونيک شکلبه  ابزارها .5

 ی شود.اندازراه دانشگاه علمیبهسازی هيئتو 

رونيکی الکت صورتبهها و ی ارزشيابی، بلافاصله پس از برگزاری کارگاهابزارها اجرای زمان -

 .باشدمی

 فرايند پايان با که شود طراحی یاگونهبه بايد ابزارها نتايج، تحليل فرايند تسهيل منظوربه -

 دريافت قابل مطلوبيت سطح مانندی آمار هایشاخص قالب در نتايج ها،داده آوریجمع

 .باشند

ی هاپرسشنامهبر اساس حد متوسط نمرات حاصل از  آموزشی هایکارگاه مطلوبيت ميزانبررسی  .6

 ساخته شده؛
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های آموزش و بهسازی بلافاصله پس از برگزاری هر کارگاه هایابيارزشتحليل نتايج حاصل از  .7

 علمی؛هيئت

 ؛زمانی هایسری صورتبه ساليانه، اجراهای از پس اطلاعات آموزشی هایتحليل .8

 ؛علمیآموزش و بهسازی هيئتبه کميته راهبردی مرکز  هایابيارزشبازخورد  .9

 ره؛اقدامات اصلاحی لازم در راستای تغيير مدرس، بهبود محتوای آموزشی و غي .10

 

 سایر -بخش هشتم

علمی تی در خصوص آموزش و بهسازی هيئنيبشيپرقابليغموارد  وفصلحلنامه و يا تفسير ابهامات اين شيوه

علمی و در درجه دوم بر عهده معاونت ها در درجه اول بر عهده مرکز آموزش و بهسازی هيئتدانشگاه

با مشورت معاونت آموزشی و معاونت پژوهش و  آموزشی دانشگاه است. حسب مورد و در صورت لزوم

 فناوری صورت خواهد پذيرفت.فناوری وزارت علوم، تحقيقات و 

 
 


